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1 - INTRODUCAO

O Relatério de Monitoramento do PEI MCTI 2020-2023 permite conhecer e
entender como 0s objetivos estratégicos dialogam entre si, como estes sinalizam a
capacidade de gestédo das Unidades do MCTI e como se correlacionam o desempenho
do semestre e as provaveis dificuldades de atingir os resultados esperados. Joga luz,
além disso, sobre a importancia do acumulo de experiéncia destas Unidades na busca
constante por iniciativas inovadoras que atendam as perspectivas sinalizadas pelo
Mapa Estratégico referente ao primeiro semestre de 2022 para contornar restricbes a
execucao dos compromissos.

O Relatério, na sua primeira versao, tem natureza exploratdria, na medida em
que seu objetivo é encontrar a melhor forma de informar o desempenho semestral do
Ministério e ao mesmo tempo articular a voz do gestor da ponta com a capacidade da
alta lideranca do Ministério de equacionar restricdes alheias a governabilidade deste,
num didlogo “ganha-ganha”.

Trata, portanto de contribuir para o crescimento de uma cultura gerencial voltada
para resultados, decorrentes de uma inteiracdo estreita entre a execugdo e sua
complexidade e a tomada de decisdo no mais alto nivel da governanga do MCTI.

Além disso, como todo Relatorio, relacionado como desenvolvimento e a
implementac&o de politicas publicas em CT&I neste Ministério, cumpre, a consideragéo
do pleno do CIG a func¢édo de accountability junto aos diferentes atores da sociedade,
beneficiarios do esfor¢co deste Ministério, irmanados pelo compromisso na aceleragcéao
do desenvolvimento competitivo, justo e sustentavel do Pais.

Para tanto o Relat6rio de Monitoramento do PEI MCTI 2020-2023 é composto
pelos quinze objetivos estratégicos, respectivos resultados e suas analises,
considerando destaques, problemas e propostas, e finaliza com as consideracdes finais.

2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Objetivo 1: Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnolégica e
a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais;

e Obijetivo 2: Promover a educacdo cientifica e tecnoldgica, a divulgacao
e popularizagao da ciéncia;

e Objetivo 3: Estimular a inovacdo e o empreendedorismo de base
tecnoldgica no pais;

e Objetivo 4: Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais e
aplicadas visando ao desenvolvimento sustentavel;



® Objetivo 5: Impulsionar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Nuclear e suas aplicagdes, observando as ag¢les de protecao,
seguranca e controle de materiais;

e Objetivo 6: Estimular o desenvolvimento das atividades espaciais no
pais;

e Objetivo 7: Ampliar a P&D na fronteira do conhecimento e
disponibilizar produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao
meio ambiente;

e Objetivo 8: Promover alternativas ao orcamento publico para o
fomento de CT&I.

® Objetivo 9: Aperfeicoar a governanca e a gestao corporativa;
® Objetivo 10: Potencializar a atuacao integrada dos atores de CT&l;
® Objetivo 11: Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

e Objetivo 12: Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e
captar novos talentos;

® Objetivo 13: Promover a inovacao de processos, produtos e servicos;

e Objetivo 14: Adequar infraestrutura fisica e de tecnologia da
informagdo e comunicagao;

e Objetivo 15: Otimizar os recursos orgamentarios.

3 — COMENTARIOS

Objetivo Estratégico 1. Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnolégica e a
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Resultados: Houve incremento no percentual de artigos cientificos o que impulsiona as
atividades de P&D, de forma a ampliar fronteiras em todas as areas de conhecimento.

Destaques: Em alguns casos o incremento deveu-se a coopera¢cao com pesquisadores
estrangeiros para o alcance do objetivo.

Indicador - Percentual de publica¢des brasileiras na base Scopus com colaboracéo
internacional.

» Meta prevista para 2022 — 39,64%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 36,45%
» Unidade Responsavel - SEPEF

Indicador - Proporgéo entre a média de citacdes das publicacdes brasileiras e a
média global de citacbes

* Meta prevista para 2022 — 0,73



= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 0,91
» Unidade Responsavel - SEPEF

Indicador - Participacdo do orcamento em infraestrutura de C,T&l em relacdo ao
fomento a pesquisa do MCTI

= Meta prevista para 2022 — 12,00%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 14,7%
» Unidade Responsavel - CGPI

Indicador - Relacao percentual entre os recursos despendidos pelo MCTIl em acdes
de formacdo e capacitacdo de recursos humanos em CT&l, pelos recursos
despendidos pelo MCTI em a¢des de fomento a pesquisa

= Meta prevista para 2022 — 30,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 9,90
= Unidade Responsavel - CGPI

Problemas: O incremento foi menor do que havia sido previsto ha 2 anos. O decréscimo
no orgamento impossibilitou maior proje¢éo da producéo cientifica nacional. Assimetria
regional € outro fator de restricdo para o alcance de resultados plenos.

Propostas: Potencializar a cooperacgéo cientifica internacional. Garantir a continuidade
dos instrumentos de investimento existentes, ampliar a concessdo de recursos
justificando investimento no avanco de eixos estratégicos de pesquisas, diversificar as
fontes de recursos para CT&l por meio de parcerias com instituicbes privadas e de
emendas parlamentares.
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Objetivo Estratégico 2. Promover a educacéo cientifica e tecnolégica, a divulgacéo e
a popularizacdo da ciéncia

Resultados: Lancamento do edital da Semana Nacional de C&T 2022 cuja realizagcéo
esta prevista para Outubro/2022. Langcamento da Chamada “Programa de Apoio a
Museus e Centros de Ciéncia e Tecnologia e Espacos Cientifico-Culturais”. Langamento
de 2 editais: Chamada de Olimpiadas Cientificas e Chamada Feira de Ciéncias e
Mostras Cientificas. Tais agfes impactam diretamente o aprimoramento do ensino de
ciéncias e na divulgacédo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Destaques: Editais e Chamadas trazem centenas de projetos de divulgacgéo cientifica
e tecnoldgica o que impulsiona a disseminacao e a popularizacao da CT&l.

Indicador — Nenhum dos 5 indicadores teve apura¢do no 1° semestre
» Unidade Responsavel - SEAPC
Problemas: Assimetria regional. Redugéo do investimento em C&T.

Propostas: Estabelecer parcerias com Secretarias Estaduais de CT&l envolvendo
atividades de alfabetizac@o cientifica nas escolas estaduais e municipais. Garantir a
continuidade dos instrumentos de investimento existentes, ampliar a concessao de
recursos justificando investimento no avanco de eixos estratégicos de pesquisas,
diversificar as fontes de recursos para CT&l por meio de parcerias com instituicdes
privadas e de emendas parlamentares.
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Objetivo Estratégico 3. Estimular a inovagdo e o empreendedorismo de base
tecnolégica no pais.

Resultados: No ambito nacional 54,32 % da meta anual foi alcangada, correspondendo
a um total de 5.849 beneficiarios. O desenvolvimento de atividades em iniciacao
tecnoldgica correspondeu a 59,1% das modalidades de bolsas concedidas no periodo
e destinadas a estudantes de nivel superior e cerca de 13% para pesquisadores na
modalidade DT em prol da produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensao.
Em relagdo as Unidades de Pesquisa do MCTI o desempenho relacionado ao
desenvolvimento tecnolégico ficou dentro do esperado, tendo destaque o CETEM. Tais
resultados impactam a competitividade da economia brasileira, além de favorecer a
geragao de emprego com alto valor agregado e promover maior desenvolvimento social.

Destaques: Regionalizacdo: Centro Oeste- 42,55% (454); Nordeste- 60,95% (988);
Norte-76,36% (365); Sudeste- 49,11% (2381); Sul-63,71% (1652); Exterior- 5,59% (9).




Como as Unidades de Pesquisa estéo localizadas em varias regifes do Pais, hd uma
melhor distribuicdo regional de infraestrutura de pesquisa, o que permite que tecnologias
desenvolvidas (produtos, processos, técnicas e software) possam ter foco em questdes
regionais especificas.

Indicador - Numero total de beneficiarios/ano de bolsas de formacao e capacitacdo
em atividades de pesquisa tecnoldgica, empreendedorismo e inovagdo apoiados
pelo CNPq.

= Meta prevista para 2022 — 10.768
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 5.849
* Unidade Responsavel -CNPq

Problemas: Restricbes Or¢camentarias

Propostas: Formacdo e capacitacdo de recursos humanos de modo continuado.
Formacdo de profissionais qualificados e comprometidos com o avanco do
conhecimento cientifico. Além da competéncia intelectual, espera-se das universidades
a formacéo de pessoas com perfil inovador, capaz de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social do Pais. Garantir a continuidade dos instrumentos de investimento
existentes, ampliar a concesséo de recursos justificando investimento no avango de
eixos estratégicos de pesquisas, diversificar as fontes de recursos para CT&Il por meio
de parcerias com instituicbes privadas e de emendas parlamentares. Permitir a adogéo
de instrumentos que promovam a fixacdo de recursos humanos no Pais, de modo a
manter as competéncias estabelecidas e promover pesquisas de qualidade.
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Objetivo Estratégico 4. Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais e
aplicadas visando ao desenvolvimento sustentavel

Resultados: Foram necessérias alteracbes no projeto para melhor de adequar a
realidade institucional dos parceiros e ao recurso disponibilizado via FNDCT. O termo
de referéncia foi elaborado do CNT(Centro Nacional de Pesquisa) precisou ser ajustado
durante o processo de articulagdo para melhor refletir a contribuicdo dos parceiros, tais
como: local de implementacao, dimenséo fisica do espaco, calculo de manuteng¢éo. Em
especial, o local de implementagdo do CNT-MCT] foi alterado, saindo da infraestrutura
do grupo Algar e sendo realocado no Parque Tecnolégico da UFU (Campus Gloria).
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Destaques: O local de implementacdo do CNT-MCTI foi alterado, saindo da
infraestrutura do grupo Algar e sendo realocado no Parque Tecnolégico da UFU
(Campus Gloria). Essa mudanca pode impactar positivamente na modernizacao,
fomento e no apoio ao CNT.

Indicador - Nimero de Centros e/ou Redes Nacionais apoiadas

= Meta prevista para 2022 —-1,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 0,00
= Unidade Responsavel - SEMPI

Problemas: O valor do aco a ser utilizado na construcdo dos médulos metalicos que
agilizam a instalagdo e a manutencdo da estrutura fisica do CNT, no ultimo semestre,
sofreu forte elevacao e atrasos nas entregas, 0 que impactou no orgamento do projeto.

Propostas: Garantir a continuidade dos instrumentos de investimento existentes,
ampliar a concessdo de recursos justificando investimento no avanco de eixos
estratégicos de pesquisas, diversificar as fontes de recursos para CT&l por meio de
parcerias com instituicbes privadas e de emendas parlamentares.

Restrigio
{para cada restriic marcada deve
ser preenchide o detalhamente da Detalhamente da restrigio
restrigio e Providéncias para a
superagio da restrigio)

Andlise técnica das

Data doValor entregase desempenho
apurada do Resultado
intermedidrio

Unidade  Meta prevista
Responsivel  para 2022

Providéncias paraa superagio da
restrigio

Indicadores Descrigio

Apurado
Jan-jun/2022

Aarticulagho paraimplementagio do CNTiniciou no final de2020, desde
ent#o houve alteragies consideraveis no projeto para melhor de adeguar
& realidadieinstitucional dos parceiros e ao recurso disponibilizad via
FMNDCT.

Inicialmente o CNT contaria com a participagio do grupo Algar; que
disponikilizaria a estrutura fisica e apaio na manutencae do centro, Tal
apoio n3o se corcretizou devido a ndo chegada a termo entrea UFU o
grupo Algarm, por néo conseguir uma ecualizagdo do recursos a ser

ASEMP, por intermédio da CGTH
DETAP, realiza reuni es
perfodicas com a UFU (principal

parceiro), para melhor delimitar g
dlisponibilizado pelo parcairo,

. " defirir o projeto do CNT. No
. Desta forma, o term o dereferéncia do prajeto de implementagio do CNT
Nimera de Certras g mesmo senticl, realizase
presisou ser ajustadn durante o processo dearticulagio para melhor
&/ou Redes Nacionais CGTH/SEMPI 1,00 o 23/07/2022 Outras. N o contato constante com sua
refletir a contr iouigio dos parceiros, tals como: |ocal de implem ent g,
apoiadas o ® . contraparte na FINER, com vistas
dimenstn fisica do espago, céleulo de manutencio. Em especial, o local de u
" a dirimir os pontos de atencio e
implem entagio do CNT-MCTI foi alterado, saindo da infrasstrutura do oh P
, restrigio. A previsio de
grupn Algar e senclo real osado na Pargue Tesnol Ggico da UFU (Gampus S
e aprovagéo final do projeto e
5 ; X X transferéncia do recurso & para
Ademals, a estrutura fisica do CNT serd construida em madulos metalicos |
i pa i Gltima trimestre de 2022
cjue aglizam a instalagio emanLt engio. Contudo, o valar da matéria
prima principal, neste casn o ago, no ltimo semestre, sofreuforte
elevagiin e atrasos nas entregas, o gue impactou no orgamento do
projeto.

Objetivo Estratégico 5. Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento & Inovacao nuclear
e suas aplicacdes, observando as acdes de prote¢do, seguranca e controle de materiais.

Resultados: Crescimento moderado da demanda por radiofarmacos no primeiro
semestre de 2022, promovendo com isso certa ampliacédo da oferta de produtos na area
nuclear e suas aplicacdes nas areas de saude, de forma a divulgar e promover 0 acesso
da populagéo aos beneficios da tecnologia nuclear. Depésito de 7 pedidos de patente
no INPI, de Inova¢cBes Tecnoldgicas, da regido Sudeste. Plano Geral de Fiscalizacédo
estd sendo executado prontamente, bem como atividades de controle que incluem
fiscalizacdo, licenciamento, autorizacdes e certificacbes de supervisdo de protecéo
radiolégica.

Destaques: Negociacdes com area médica visando otimizar atendimentos prioritarios.
Busca de complementacao dos recursos com fornecedores internacionais.

Indicador - Quantidade média anual de radioisétopos e radiofarmacos fornecida
aos centros de medicina nuclear, medida em Curie/semana.

= Meta prevista para 2022 — 560,00
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= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 410,00
= Unidade Responsavel —-CNEN

Indicador - Produtos e servicos tecnolédgicos desenvolvidos anualmente na area
nuclear e afins.

= Meta prevista para 2022 — 20,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 7,00
» Unidade Responsavel — CNEN

Problemas: Com o alto custo de producéo é necessario suplementagdo orgamentéaria
para o atendimento integral da demanda. Restricdes decorrentes de dificuldades
logisticas para importacdo de matéria-prima da RuUssia, devido ao conflito na regido.
Assimetrias regionais.

Propostas: Garantir a continuidade dos instrumentos de investimento existentes,
ampliar a concessdo de recursos justificando investimento no avangco de eixos
estratégicos de pesquisas, diversificar as fontes de recursos para CT&l por meio de
parcerias com instituices privadas e de emendas parlamentares.

/082022
da CHEN que at= s
necezade.

Ademanda per mdbfarmacesa geentou um
erasciments moderadsas b go o Lo semestre|
de T2 plerm mente at=ndido peks unidades

ks prejgies

GHEN 5600 a0 38/ D22 stre, consideAndese o

i
as atemdimentos priorigiri

CHEN 10000

por @itz de profiminalon
=quips técnia da CNEN.

CHEN 2000 7 3¢5/ D22

#a [PGFL 30ba
de Radioprotegio
-

CHEN 100m 1m0 547022
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Objetivo Estratégico 6. Estimular o desenvolvimento das atividades espaciais do Pais.

Resultados: Conclusdo de 64,54% do Projeto SISNAV / SISNAC (Sistema de
Navegacédo Inercial - SISNAV e Sistema de Navegacdo e Controle para Veiculos
Orbitais e Suborbitais — SISNAC), indicando finalizacdo do Marco 2. Langcamento de
Foguete de Treinamento Basico (FTB) durante Operacao Falcéo / 2022 para verificar a
situacdo operacional dos meios logisticos e sistemas dedicados ao Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA). Essas a¢cfes promovem a capacitacdo da industria
nacional para desenvolver e produzir sistemas espaciais completos, além de
estabelecer condicbes que permitam a continuidade da politica espacial brasileira no
médio e longo prazos. Alteracdo no cronograma do ProjetoVLM (Veiculo Lancador de
Microssatélites) devido a COVID-19 e questdes técnicas

Destaques: Estdo previstas trés campanhas de lancamentos, a saber :a Operagao
Falcéo Il, com langamento de um Foguete de Treinamento Basico (FTB), em outubro,
durante a Operacgdo Santa Branca e o langamento de um VSB-30. Em dezembro esta
prevista a Operacédo Astrolabio, em parceria internacional.

Indicador - indice de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas - IDT.

= Meta prevista para 2022 — 75%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 64,54
= Unidade Responsavel — AEB

Indicador - Operacionalidade (nimero de campanhas) do Centro de Langamento
de Alcantara (IOCLA).

= Meta prevista para 2022 — 6,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 6,00
» Unidade Responsavel — AEB

Problemas: Mudancas e alteracdes durante o projeto podem afetar sua execucao fisica.
Houve alteracao no cronograma de execucédo devido a COVID-19, questdes técnicas e
insuficiéncia orcamentaria, reducao do quadro de funcionarios e por contingenciamento
de recursos.

Propostas: Garantir a continuidade dos instrumentos de investimento existentes,
ampliar a concessdo de recursos justificando investimento no avanco de eixos
estratégicos de pesquisas, diversificar as fontes de recursos para CT&Il por meio de
parcerias com instituicbes privadas e de emendas parlamentares. Incentivar
cooperagfes internacionais, considerando aspectos de soberania nacional e de
seguranca visando a promover o compartilhamento de competéncias nas areas de meio
ambiente, monitoramento atmosférico, mudancas climaticas, tecnologias aeroespaciais,
bem como a formacéo e qualificacdo de recursos humanos e a geracdo de empregos
de elevado padrao.
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Objetivo Estratégico 7. Ampliar a P&D na fronteira do conhecimento e disponibilizar
produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao meio ambiente

Resultados: Foram contratados 10 novos projetos de pesquisa oceanica por meio de
Chamadas Publicas e 2 novos projetos de infraestrutura de pesquisa no primeiro
semestre de 2022. Essas agfes geram e disseminam informag&o, conhecimento e
tecnologias de mitigacdo e adaptacdo aos efeitos das mudancas climaticas.

Destaques: Pesquisa e desenvolvimento em CT&I na area oceanica desenvolve e
aprimora modelos de simulacdo e previséo de efeitos das mudangas no meio ambiente
nas diferentes escalas temporais e espaciais.

Indicador - Numero de projetos de pesquisa financiados

= Meta prevista para 2022 — 70,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 —102,00
» Unidade Responsavel -SEPEF

Problemas: Assimetrias regionais e a¢gfes continuadas

Propostas: Estabelecer estratégias nacionais para compreender e lidar com a mudanca
climatica, definir medidas para reduzir as emissées de carbono e a dependéncia dos
combustiveis fésseis e produzir energias limpas.
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Objetivo Estratégico 8. Promover alternativas ao orgamento publico para o fomento de
CT&l

Resultados: A CGAP esta desenvolvendo uma proposta de Metodologia para Andlise
Integrada e Avaliacdo das Politicas de CT&l, adequada as particularidades da pasta,
com possibilidade de aplicacdo no piloto da avaliagdo da PNI/ENI e em politicas
selecionadas pelo CMAP.

Destaques: Foram definidos parametros e metodologia para indicar o desempenho.
Indicador - Taxa de modelagem de Projetos

= Meta prevista para 2022 — 80%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 80 %
= Unidade: SEFIP

Indicador - Taxa de priorizacédo de Projetos

= Meta prevista para 2022 — 85%

= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 88% (251 iniciativas, sendo que 221
foram analisados pelo Comité)

= Unidade: SEFIP

Problemas: A falta de resultado impacta negativamente a promocé&o de alternativas ao
orcamento publico para o fomento de CT&l.

Propostas: Criar grupos de trabalho para implantacdo de parametros e metodologia
para andlise e avaliacdo sistematica das politicas de CT&lI.

15



Amdlise técnica das entregas e
desempenho doResultado
intermedidrio

Unidade  Meta prevista Valor Apurade Data do Valar
Responsdvel  para 2022 Jan-jun/2022 apurado

Restrigio Providéncias para a superagia da

restrigia

Indicadares Desigio

Detalhamento da restrigio

Taxade
ineremento da . 4
roblemas no processode
base de projetes SERP 5% 11% (300 projet 05| 01/08/2022 B
Licencizmento ambiental
cacastrados no
SIGE3P

Necessiciade de implantagio de
metodologia para anélise & A CGAP esté desenvolvendo uma
avaliagio sistem atica das politicas|  proposta de Metodologia para
deCTAl, para além do dmbito do | Anlise Integrada e Avaliagio das
Taxa de politicas de| Serp _— i S Problernas o processo de| PPA, Incorporando os manuais de | Politices de CTal, adequada 25
CT&l avaliachas, Licenciamento ambiental | analise ex ante e ex-post da Casa | particularidades da pasta, com
civil e fortalecendo uma cultura | possibilidade de aplicagio no pileto
orgénica de andlise e avaliagio das|  da avaliagio da PNIZENI eem
politicas de CT&I, politicas selecionadas pelo CMAP,

Taxa de escritérios 2% {18, sendo 3
de projetos secretarias e15
SEFP &% 01/08/2022
ativados e Unidades de Pesquisa e
operando em rede entidades vinculadas)

Problemas no processode

8% (S1iniciativas, Licenciamento arm biental

Taxa de priorizagio
B 8 SEFIP B% sendo que 221 foram 01/08/2022

de Projetos e et Restrigdas ralacionads
et (o i) pandemia do COVID-13
Taxa de
moddazem de SEFIP ESY 80% 30/06/2022 N hi restriges
Projetos

Objetivo Estratégico 9. Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Corporativa

Resultados: A apuragéo do indicador esta prevista para ocorrer no periodo de 01 a
30/08/2022 junto as unidades do MCTI. Por ser um método complexo, que exige pelo
menos a coleta e consolidacdo de 40 formularios, o resultado desse indicador somente
podera ser indicado apés 30 de agosto de 2022.

Destaques: Ha definicdo de método para avaliagdo do desempenho.

Indicador - indice de avaliagdo da prontiddo da maturidade de gerenciamento de
projetos no ambito do MCTI

» Meta prevista para 2022 — 3,2
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — N/D
= Unidade: SEFIP

Problemas: Levantar possiveis problemas quando o resultado for divulgado.

Propostas: Avaliar se os resultados a serem informados impactam positivamente o
aperfeicoamento da Governanca e a Gestao Corporativa.

Analise técnica das
entregas e o Providéncias paraa
Restricio Detalhamento "
desempenho do e superagdo da
da restricdo .
Resultado restrigdo
intermedidrio

Unidade Meta prevista Valor Apurado Data do Valor

Indicad D iga
ndicacores A Responsével para 2022 Jan-junf2022 apurado

indice de avaliagio da
prontidio da maturidade
de gerenclamento de SEFIP 22
projetos no ambito do
MCTI.
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Objetivo Estratégico 10. Potencializar a atuacao integrada dos atores de CT&l

Resultados: Nao foi especificado o resultado. Informaram que ndo houve restricoes.

Destaques: Este objetivo tem como foco acdes integradas na rede MCTI e estas podem
promover um alinhamento institucional, otimizando recursos, infraestrutura, informacoes

e capital humano.
Indicador - NARI - NUumero de acordos interinstitucionais na Rede MCTI.

* Meta prevista para 2022 — 40,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 40
= Unidade - SUV

Problemas: Falta de informacé&o para a tomada de decisao.
Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a temética.

Andlise técnica das
entregas e
desempenho do
Resultado

Unidade Meta prevista Valor Apurado Data do Valor

Restricdo Detalhamento

Indicadores Descrigio da restrigdo

Responsdvel para 2022 Jan-junf2022 apurado

intermediario

NARI - Numero de acordos
interinstitucionais na Rede SUv 40 40
MCTI.

Providéncias para a
superagdo da
restrigio

Objetivo Estratégico 11. Fortalecer parcerias nacionais e internacionais

Resultados: N&o foi especificado o resultado. Informaram que n&o houve restrigoes.

Destaques: Este objetivo tem como foco a busca de novos parceiros, troca de
experiéncias e de recursos o que facilita o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e o

alcance de competitividade do Pais.
Indicador - Atos de cooperacgao internacional firmados

= Meta prevista para 2022 — 11,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 11,00
= Unidade Responsavel — ASSIN

Indicador - NPPCI = Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal
com instituicdes estrangeiras no periodo. No caso de organismos internacionais,

sera omitida a referéncia a Pais;

= Meta prevista para 2022 — 200,00
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 200,00
= Unidade Responsavel — SUV

Problemas: Falta de informacé&o para a tomada de decisao.

Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a tematica.
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Analise técnica das

entregas e

Unidade Data do Valer Restrigio

Responsavel

Valor Apurado
Jan-jun/2022

Meta prevista

para 2022 desempenho do

Indicadores Descrigio
apurado

Resultado
intermediario

Atos de cooperagio internad onal
firmados;

ASSIN

Provid&ncias paraa
Detalhamente

superagio da

da restrigio %
restricdo

NPPCI = Nimero de programas e
projetos vigentes em parceria
formal com instituigdes
estrangeiras no perfode. No caso
de organismos internacionas, seré
omitida a referéncia a Pals;

NPPCN = Ndmero de programas e

projetos vigentes em parceria SUV 626 626

formal com instituicBes nadonais.

Objetivo Estratégico 12. Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e

captar novos talentos.

Resultados: N&o foi especificado o resultado. Informaram que ndo houve restrigées.

Destaques: Este objetivo tem como foco o capital humano, social e intelectual do MCTI,
0 que impacta sobre a forma de se cumprir a misséo institucional, a visdo de futuro e de
mostrar coeréncia com os valores ora definidos e estabelecidos como sendo da

instituicao.
Indicador — indice de desenvolvimento de competéncias técnicas

= Meta prevista para 2022 — 15%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 12%
» Unidade Responsavel — CGDE/DGI

Indicador - indice de desenvolvimento de liderangas.

= Meta prevista para 2022 — 15%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 8%
* Unidade Responsavel -CGDE/DGI

Problemas: Falta de informacé&o para a tomada de decisao.

Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a temética.

Anélise técnica das
entregas e
desempenho do
Resultado
intermediario

Meta prevista Valor Apurado Data do Valor

Restricio

Indicadores Descrigdo Unidade Responsavel

para 2022 Jan-jun/2022 apurado

Indice de desenvolvimento de

P CODEP/CGDE/DGI
competéncias técnicas;

15% 124

Providéncias para a
superagio da
restri¢io

Detalhamento
da restrigio

Indice de desenvolvimento de

CODEP/CGDE/DGI
liderangas.
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Objetivo Estratégico 13. Promover a inovagao de processos, produtos e servicos
Resultados: Nao foi especificado o resultado. Informaram que ndo houve restricoes.

Destaques: Este objetivo tem como foco implementar a¢des inovadoras na gestédo
institucional, o que gera alto impacto no desempenho e na imagem institucional.

Indicador - Implementacéo do Cdédigo de Classificacdo de Documentos das
atividades-fim do MCTI.

= Meta prevista para 2022 - 35%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 18%
* Unidade Responsavel — CGDE/DGI

Problemas: Falta de informacé&o para a tomada de deciséo.

Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a tematica.

Andlise técnica das

entregas e Providénci
d Restrigio Detalhamento anﬂa_s b
a superagdo da

restrigdo

Unidade Meta prevista Valor Apurado Data do Valor

Responsavel para 2022 Jan-jun/f2022 apurado desempenho do

Resultado
intermedidrio

Indicadores Descrigdo

da restrigdo

Im plementagdo do Cédigo
de Classificagdo de
Documentos das atividades-
fim do MCTI.

CODIN/CGDE/DGI 35% 18%

Objetivo Estratégico 14. Adequar infraestrutura fisica e de Tecnologia da Informacao
e Comunicacéo

Resultados: N&o foi especificado o resultado. Informaram que ndo houve restrigoes.

Destaques: Este objetivo tem como foco dar suporte & execugdo dos processos internos
e a integragdo dos sistemas de gestdo o que impacta na competéncia institucional.

Indicador — Nenhum dos 3 indicadores teve apurag¢do no 1° semestre
= Unidade Responsavel — DTl e DAD
Problemas: Falta de informacé&o para a tomada de decisao.
Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a tematica.

Anilise técnica das

. 5 entregas e e Providéncias para a
Unidade Meta prevista Valor Apurado Data do valor Restrigdo Detalhamento

Indicadores Descrigdo desempenho do e superagdo da
da restricdo T
Resultado restrigdo

intermediario

Responsavel para 2022 Jan-junf2022 apurado

Confortabilidade CGRL/DAD

Impactabilidade (no

— CGRL/DAD
desempenho das atividades)

indice de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes DTI 85%
(imic)
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Objetivo Estratégico 15. Otimizar 0s recursos orcamentarios

Resultados: N&o foi especificado o resultado. Informaram que nao houve
restricoes.

Destaques: Este objetivo tem como impacto desenvolver instrumentos de
investimento para a execucao das acoes estratégias do MCTI

Indicador - Nivel de pedidos de crédito enviados em relacdo aos remanejamentos
solicitados (Total de pedidos de créditos enviados/Total de pedidos de créditos
solicitados)

= Meta prevista para 2022 — 100%
= Valor Apurado Jan-jun/2022 — 100%
» Unidade Responsavel - CGOF/DAD

Problemas: Falta de informagé&o para a tomada de deciséo.
Propostas: Criar grupo de trabalho para atuar sobre a temética.

Andlise técnica das
entregas e
desempenho do

Providéncias para a
superagao da
restricio

Restrigdo Detalhamento
da restrigio

Unidade Meta prevista Valor Apurade Data do Valor

Indicadores Descricio . .
Responsavel para 2022 Jan-jun/2022 apurado
Resultado

intermediario

Nivel de pedidos de crédito
enviados em relagdo aos
remanejamentos solicitados
(Total de pedidos de CGOF/DAD 100% 100%
créditos enviados/Total de
pedidos de creditos
solicitados).

4 — CONSIDERACOES FINAIS

Pela observacdo das anadlises realizadas, conclui-se que o Relatério de
Monitoramento do PEI MCTI 2020-2023 permite aos gestores uma visao mais ampla e
sistémica dos problemas enfrentados pelas Unidades do MCTI na consecucdo dos
objetivos estratégicos, e faz chegar a sociedade e aos atores envolvidos a clareza do
foco e da estratégia de atuacdo do MCTI, além de assinalar os avancos alcancados e
0s pontos de sucesso ainda por avangar, permitindo com isso maior compreensao para
o direcionamento desses resultados revendo rumos e estabelecendo novas acdes
oportunas para o contexto vigente.

Com base nas informacdes e nos resultados apresentados, encaminhados por
todas as Unidades do MCTI, é possivel verificar que as entregas e o desempenho
desses resultados, vinculados aos objetivos estratégicos e seus indicadores, refletem
contexto econbmico e geopolitico adverso, gerando algumas vezes restricdes no
atendimento integral as demandas, numa entrega de resultados mais favoraveis. Os
indices coletados revelam ainda dificuldade na superacdo de restricdes, isto é, no
equacionamento, com sucesso, da relagdo que se instala entre a identificacdo da
restricdo, a recomendacéo e a respectiva providéncia.
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O entendimento aqui € que se trata menos de um problema pontual, aqui ou
acola, mas sobretudo de um desafio de ampliacdo de uma cultura gerencial baseada na
conectividade entre o processamento e a decisédo, para o qual este Relatério almeja
humildemente passar a contribuir.

Por fim, a partir dos resultados obtidos, atesta-se que 0s objetivos estratégicos
foram atendidos, sinalizando a exceléncia das Unidades do MCTI, resultado do acumulo
de experiéncia, na contribuicdo singular com a producéo cientifica nacional, tanto na
criacdo de processos inovadores, no fortalecimento, apoio, e fomento de novas
tecnologias, na formacdo e qualificagdo de recursos humanos, quanto no
desenvolvimento de métodos, aplicacdo e andlises apropriadas aos fluxos da ciéncia,
da tecnologia e da inovacgéo.

O Relat6rio de Monitoramento do PEI MCTI 2020-2023 pode ser considerado um
documento de orientagéo estratégica de curto e médio prazo para o alcance de solu¢des
vidveis que resultem na implementacao de acdes e de politicas na area de CT&I, além
de subsidiar a formulac&o de politicas publicas.
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